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FUNDAMENTACION:

Vivimos en un mundo en constante evolucion y cambio, cuyo movimiento
vertiginoso repercute en toda la humanidad provocando una situacion de incertidumbre
y conflicto que algunos autores denominan “crisis global”’, por su manifestacion
multidimensional (en los ambitos econdmico, politico, social, cultural, etc.) Esta
situacion de crisis generalizada deja su impronta en todos y cada uno de los sistemas
antes mencionados y no es menor en el sistema educativo y, por ende, en la realidad
cotidiana de cada institucién, entendida como un complejo microsistema de
interacciones.

En este marco contextual, la gestion educativa cobra una relevancia innegable
para el desarrollo institucional en tanto eje vertebral de todos los procesos educativos.
Necesariamente hablamos de gestion administrativa, gestion de tiempo y espacio,
gestién de recursos, gestion directiva, gestion curricular, gestion de la innovacion,
gestion estratégica, etc.

El analisis de la gestion institucional ser4 abordado desde la multiplicidad de
interrelaciones que se dan en el establecimiento. Asi, la gestion educativa puede ser
entendida como una nueva forma de comprender y conducir la organizacion escolar
hacia sus mas altos fines. Alcanzar mayores niveles de calidad y equidad educativas
en el marco de la diversidad y la democracia participativa es el desafio que se le
presenta en la actualidad a la gestién educativa.

Por otra parte, cabe destacar la importancia de la formacion de gestores
educativos, verdaderos estrategas, con capacidad para manejar situaciones y resolver
problemas, cuya mision sera conocer profundamente las dimensiones de la escuela y
guiarla en un mundo que presenta constantes conflictos y desafios, a fin de que pueda
superarlos con conocimiento, flexibilidad, creatividad, criticidad y excelencia. He aqui
el sentido de esta catedra.



PROPOSITO:

Generar condiciones de aprendizaje que posibiliten al futuro Licenciado en
Gestion Educativa apropiarse de conocimientos teéricos de caracter cientifico y
académico, que le permitan un pensamiento critico y el abordaje practico pertinente
para el desempefio en funciones de organizacion, gestion, conduccion y/o supervision
de instituciones educativas y su activa coordinacion y participacion en la construccién
de redes profesionales y equipos de trabajo. Ademas, se pretende que el egresado
ostente un manejo suficiente de saberes cientificos del area disciplinar especifica que
le posibiliten el acceso a una formacién de posgrado.

OBJETIVOS:

= Abordar la problemética de la organizaciéon y la gestion institucional como
componentes centrales de la calidad y equidad educativa, desde la perspectiva
de los paradigmas y modelos organizativos subyacentes.

= Analizar e interpretar criticamente las dinamicas de organizacion y gestion en
las instituciones educativas desde la perspectiva de la cultura social e
institucional y el curriculum.

= Conocer y comprender los principales paradigmas de analisis organizacionales,
Sus supuestos epistemologicos y pedagdgicos y su proyeccion en las
instituciones educativas.

= Potenciar actitudes de investigacion e innovacion para facilitar la reflexion sobre
su practica educativa, entendida como un proceso de busqueda en el marco de
la sociedad del conocimiento y el cambio cultura.

» Desarrollar las capacidades necesarias para manejar con sentido critico las
diversas fuentes de documentacion cientifica, fomentando la innovacion
educativa y la adaptacion al cambio como manejo de la incertidumbre.

CONTENIDOS CONCEPTUALES:

Explicacion de la integralidad de los temas:

El desarrollo conceptual de la catedra parte de los grandes marcos tedricos que han
ido gestando el concepto de Gestion a lo largo de la historia y como este concepto se
fue adaptando a la educacion, dando origen a teorias y modelos de gestidon educativa.
Cada uno de estos modelos interactia con las diferentes corrientes pedagdgicas
permitiendo un posicionamiento ideoldgico a la hora de gestionar directamente una
organizacioén escolar en todas sus dimensiones. Este proceso concreto de gestion
institucional demanda una evaluacion para retroalimentar la praxis y generar
conocimiento de caracter académico. Seran ejes transversales de la catedra el uso de
las Tecnologias de Informacién y Comunicacion (TIC) y el proceso de investigacion
educativa en el marco de la gestion escolar.

Eje 1: Gestion y organizacién escolar

= Diferenciacion entre Gestion Educativa, Gestion Institucional y Gestion
Pedagogica.



Eje 4:

Gestion y Organizacién escolar: Conceptos. Desarrollo disciplinar. Objeto y
contenido. ¢Quién y qué gestiona, desde donde se gestiona?

Gestiéon Educativa Estratégica.

Corrientes explicativas en Organizacion Escolar (relacion entre teoria, practica,
corrientes y paradigmas).

Modelos de Gestion Educativa.

Las tendencias de la gestion educativa.

La estructura de las organizaciones educativas.

Caracteristicas de la organizacion que aprende y la gestion que conduce.
Desafios de la gestion y la organizacion escolar.

Perspectiva epistemoldgica de la gestién educativa
Paradigma. Caracterizacion de los paradigmas en las ciencias sociales.

Enfoque cientifico — racional. Filosofia de base. Principales teorias.
Caracterizacion de la organizacion escolar.

Enfoque interpretativo — simbdélico. Filosofia de base. Principales teorias.
Caracterizacion de la organizacion escolar.

Enfoque socio — critico. Filosofia de base. Caracterizacion de la organizacion
escolar.

Una visién holistica de la institucion educativa: el Paradigma de la Complejidad.

Dimensiones de la gestién educativa.

Andlisis institucional desde la perspectiva micropolitica.
La identidad institucional.

Cultura y clima institucional.

El tiempo y el espacio escolar como elementos estructurantes de la
organizacion institucional.

Proyecto educativo institucional y curriculum.

Equipo directivo. Toma de decisiones.

Instituciones educativas y conflictos. Negociacion. Poder. Liderazgo.
Equipo docente. Practica docente.

Gestidn de los procesos de comunicacion, participacion y trabajo en equipo.
Redes interinstitucionales y comunitarias. Trabajo Colaborativo.

Gestion de las innovaciones en tiempos de crisis.

Una escuela para la sociedad del conocimiento.

Las TIC — Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

Investigacion y evaluacion como nucleos del Analisis institucional.
Evaluacion institucional: una herramienta clave de la gestidn institucional.



» El proceso de investigacion educativa en el marco de la gestion escolar:
modelos, fases, indicadores, criterios y metodologia.

DESARROLLO DE CAPACIDADES:

= Observacion, registro y analisis de elementos de la organizacién en relacion con
la gestidn institucional.

= Desarrollo de competencias basicas en investigacion bibliogréafica.

» Formulacién de estrategias para la participacion en la elaboracion de
diagnésticos, proyectos y evaluacion institucionales.

» Uso de la informacion para la toma de decisiones.

= Adquisicién de habilidades para la escritura académica.
= Conformaciéon de una red de profesionales.

= Analisis critico de situaciones problematicas.

= Manejo fluido de las TIC’s.

METODOLOGIA Y RECURSOS:

Las clases seran expositivas, dialogadas, teoricas y practicas, utilizando técnicas
grupales e individuales para el analisis de casos y situaciones concretas. Se incentivara
la conformacién de una red virtual de trabajo colaborativo destinado a la reflexion,
consultas y puesta en comun de articulos académicos novedosos, pensamientos,
inquietudes, etc., lo que permitira propiciar un clima de trabajo reflexivo, solidario y
responsable.

EVALUACION:

Para la regularizacion de la materia se llevara a cabo una evaluacién de proceso
y de resultado. La evaluacién de procesos para el presente afio sera optativa. Los
alumnos podran optar por:

e Dos evaluaciones parciales con sus respectivas instancias recuperatorias.

e Aprobacion y presentacion en tiempo y forma del 100% de los trabajos
practicos integradores.

Ademas, se tendra en cuenta la asistencia, la participacion en clase y en el
espacio virtual de la catedra.

En el caso que algun cursante no cumpla con los requisitos mencionados
anteriormente, podra obtener la regularidad, presentando un trabajo de analisis critico
y reflexivo (articulo cientifico monografico) de algun tema del programa, donde se
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refleje la apropiacion critica y la integracion del tema con el resto del programa, asi
como el manejo de la bibliografia correspondiente. La elaboracion y presentacion de
este trabajo sera en forma individual y su aprobacion es requisito previo para el coloquio
final integrador.

Para alumnos libres, deberan asistir al menos a una sesion de consulta para
evaluar situacion particular y programa con el que se presentaran a rendir. El examen
constara de dos instancias, una escrita cuya aprobacion habilitar4 para la instancia oral
o coloquio.

Dr. Cristian D. Expoésito
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